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ПРИЛОЖЕНИЯ
ВВЕДЕНИЕ

Тема дипломной работы «Оценка финансовых результатов и использования прибыли» является актуальной на современном этапе развития экономических отношений в Российской Федерации и представляет несомненный интерес в условиях острого экономического кризиса, поскольку в работе изучены теоретические аспекты анализа финансовых результатов, а также определены возможные пути решения проблем данного аспекта финансового менеджмента.

Актуальность темы вызвана тем, что финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются суммой полученной прибыли и уровнем рентабельности.

Прибыль предприятия получается главным образом от реализации продукции, работ, а также от других видов деятельности, например, от сдачи в аренду основных фондов, коммерческой деятельности на финансовых и валютных биржах и т.д.

Прибыль — это часть чистого дохода, который непосредственно получают субъекты хозяйствования после реализации продукции. В количественном выражении она представляет собой разность чистой выручки (после уплаты налога на добавленную стоимость, акцизного налога и других отчислений из выручки в бюджетные и внебюджетные фонды) и полной себестоимости реализованной продукции. Следовательно, чем больше предприятие реализует рентабельной продукции, тем больше получит прибыли.

Основными источниками информации при анализе финансовых результатов прибыли служат накладные на отгрузку продукции, данные аналитического бухгалтерского учета, финансовой отчетности (форма №2 «Отчет о прибылях и убытках»), а также соответствующие таблицы бизнес-плана предприятия.
Все это обусловило цель и задачи исследования.

Целью исследования является совершенствование и разработка методических положений и методов эффективных путей формирования финансовых результатов.

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд взаимосвязанных задач:

- выявить значение и основные принципы формирования финансовых результатов на предприятии;

- исследовать влияние отдельных факторов на основные финансовые результаты предприятия;

- разработать мероприятия, направленные на повышение эффективности финансовых результатов;

- оценить эффективность предлагаемых рекомендаций.

Предметом исследования явились закономерности и принципы управления финансовыми результатами на предприятии. Объект исследования – ПТФ «Лидер» и система управления финансовыми результатами на предприятии.

При написании работы были использованы: работы по проблемам формирования финансовых результатов (Белых Л. П., Федотова М. А., Бобылева А. З., Моисеева Н. К.); работы и публикации, раскрывающие специфику управления прибылью (Прудникова Т. П., Григорьев В. В., Гусев В., Юн Г. Б., Таль Г.К.); труды известных отечественных и зарубежных специалистов в области анализа финансовых результатов (Алексеева М. М., Герчикова И. Н., Мескон М., Басовский Л. Е., Грузинов В. П.); работы исследователей в сфере формирования финансовых результатов (Градов А. П., Уткин Э. Л., Виханский О. С., Наумов А. И.).

Практической базой исследования послужили отчетные данные предприятия за 2013 – 2015 годы, а также информация, полученная в ходе самостоятельно проведенных экономических исследований.

Автором были использованы экономико-математические, аналитические и статистические методы расчета рассматриваемых параметров, труды отечественных и зарубежных авторов.

Практическая значимость работы состоит в том, что основные положения исследования ориентированы на широкое использование предприятиями частного бизнеса в процессе управления финансовыми результатами. Ценность результатов определяется возможностью реализации разработанного модельно-методического аппарата.

Дипломная работа состоит из введения, трех глав, заключения, библиографического списка, приложений. 

1 Теоретические аспекты ПРОВЕДЕНИЯ АНАЛИЗА ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
1.1 Прибыль как финансовый результат, его взаимосвязь с показателями рентабельности

Прибыль отражает чистый доход предприятия и выполняет следующие функции:

характеризует экономический эффект от деятельности предприятия. Если предприятие получает прибыль, это значит, что все расходы по производству продукции покрываются доходами;

обладает стимулирующей функцией, так как является основой для дальнейшего расширения производства, его усовершенствования, а так же для увеличения заработной платы работников и выплаты дивидендов владельцам и акционерам; 

является источником пополнения бюджетов разного уровня, формируя финансовые ресурсы не только самого предприятия, но и государства в целом.

Максимальная прибыль и ее устойчивый рост – важнейшее условие процветания не только конкретного предприятия, но и национальной экономики в целом. Благодаря получению прибыли, предприятие может увеличить свои масштабы, укрепить позиции на рынке. Как правило, этот процесс сопровождается обновлением и усовершенствованием самого предприятия. Это является общей целью предпринимательства.

В экономическом смысле прибыль исчисляется как разность между денежными поступлениями и выплатами, в хозяйственном – как разность между имущественным состоянием рассматриваемого предприятия на конец и начало расчетного периода [6, c. 169].

Поскольку существует разница между экономическим и бухгалтерским подходом к издержкам предприятия, различают экономическую и бухгалтерскую прибыль. Связь между этими категориями выражается в формулах расчета:

- бухгалтерская прибыль равна совокупному доходу предприятия минус бухгалтерские (явные) издержки;

- экономическая прибыль равна совокупному доходу минус экономические (явные + неявные издержки);

- экономическая прибыль равна бухгалтерской прибыли минус неявные издержки [7, c. 184].

Кроме перечисленных, в научной экономической литературе используются множество других видов прибыли. Большое внимание специалисты уделяют анализу прибыли, то есть анализу финансовых результатов хозяйственной деятельности предприятия, используя различные подходы и степень детализации.

Показатели финансовых результатов наглядно демонстрируют эффективность деятельности предприятия в абсолютной оценке, что является важным не только для самого предприятия, но и для лиц, заинтересованных в его деятельности. К примеру, руководству предприятия данный анализ поможет выявить перспективы дальнейшего развития предприятия, поскольку важнейшим источником финансирования в этих целях является прибыль.

Основные задачи анализа прибыли:

обоснование плановой величины прибыли в соответствии с объемом и себестоимостью реализуемой продукции;

оценка прибыли в соответствии с бизнес-планом;

расчет влияния различных факторов на отклонение величины фактической прибыли от плановой;

выявление резервов для роста прибыли и путей их использования.

Анализ финансовых результатов проводится в нескольких направлениях:

горизонтальный анализ, заключается в изучении изменений величины показателей за анализируемый период;

вертикальный анализ, является анализом структуры показателей прибыли, а так же их структурной динамики;

факторный анализ, состоит в выявлении факторов и источников роста прибыли и их количественной оценке;

оценка показателей рентабельности в динамике.

Для проведения анализа прибыли используются следующие источники: бухгалтерский баланс предприятия, отчет о прибылях и убытках, учетный регистр и финансовый план предприятия.

Важным для предприятия является анализ «качества» прибыли, то есть структуры источников ее формирования. Высокое «качество» прибыли означает рост объемов производства продукции с одновременным снижением ее себестоимости. При низком «качестве» прибыли рост объемов производимой продукции отсутствует, одновременно имеет место увеличение реализационных цен на эту продукцию [10, c. 88].

Для предприятия необходимо в целях повышения «качества» прибыли стремиться снизить себестоимость производимой продукции. Таким образом, «качество» прибыли характеризует эффективность использования предприятием имеющихся резервов.

 Важнейший аспект анализа прибыли – определение безубыточного, или критического, объема производства и реализации продукции. Объем будет являться безубыточным, если полная себестоимость производимой продукции будет равна выручке от ее реализации. В этом случае предприятие не получает ни убытка, ни прибыли от реализации продукции.

Такую ситуацию еще называют порогом рентабельности или точкой безубыточности (критической точкой). Для достижения порога рентабельности необходимо произвести и реализовать такой объем продукции, чтобы за счет величины выручки от реализации покрыть переменные и постоянные издержки предприятия. Для получения прибыли необходимо увеличение объема производства и продаж. Если же этот объем будет меньше критического, то предприятие получит убыток.

Только на основе анализа прибыли можно выработать верные управленческие решения, разработать бизнес-планы и т.д. Это справедливо по отношению к любому предприятию, вне зависимости от их размера, вида и масштабов деятельности, а так же формы собственности.

 Рентабельность – один из основных стоимостных качественных показателей эффективности производственной деятельности коммерческой организации, характеризующий уровень отдачи затрат и степень использования средств в процессе производства и реализации продукции (работ, услуг) [39, c. 96].

Экономическая сущность рентабельности может быть раскрыта только через характеристику системы показателей (таблица 1.1).

Таблица 1.1. - Показатели рентабельности

	Показатель
	Экономическое содержание
	Расчет показателя

	Рентабельность имущества
	Показывает, какую прибыль получают с каждого рубля, вложенного в активы
	Ra = ЧП/Аср·100 %

	Рентабельность текущих активов
	Характеризует эффективность использования текущих активов
	Rта = ЧП/ОАср·100 %

	Рентабельность инвестиций
	Характеризует эффективность использования средств, инвестированных в организацию
	Rинв = ПБ/(СКср + ДОср) ·100 %

	Рентабельность собственного капитала
	Показывает долю прибыли в собственном капитале
	Rск = ЧП/СКср·100 %

	Рентабельность производственных фондов
	Характеризует эффективность использования основных производственных и оборотных фондов
	Rпф = ЧП/(ОПФср + МОСср)·100 %

	Рентабельность продаж
	Характеризует эффективность предпринимательской деятельности, показывает, сколько получено прибыли с рубля продаж
	Rпр = Пр/Вр

	Рентабельность организации
	Определяет эффективность деятельности организации
	Rп = ЧП/Врп·100 %


Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы организации в целом, доходность различных направлений ее деятельности, окупаемость затрат и т.д. Они более полно, чем прибыль, отражают окончательные результаты хозяйствования, потому что их величина показывает соотношение эффекта с наличными или использованными ресурсами. Их используют для оценки деятельности организации и как инструмент в инвестиционной политике и ценообразовании [42, c. 132].

1.2 Методы и методики анализа и планирования прибыли коммерческой организации
Основным вопросом при выборе метода планирования прибыли является учет внутренних и внешних факторов, влияющих на плановую прибыль. Для этого необходимо первоначально проанализировать основные методы планирования прибыли,  выявить их достоинства и недостатки. В дальнейшем,  исходя из выявленных особенностей,  следует осуществить выбор метода планирования.  

Метод прямого счета: в основе метода лежит поассортиментный расчет прибыли от выпуска и реализации продукции.

Прибыль от реализации продукции рассчитывается как разница между объемом выручки в ценах продаж (без налога на добавленную стоимость (НДС), акцизов, таможенных пошлин,  торговых и сбытовых скидок)  и полной себестоимостью реализуемой продукции:

                          Прибыль = Выручка – Себестоимость                             (1.1)

Для расчета прибыли от реализации продукции по укрупненному методу используется универсальная формула,  которую можно представить в следующем виде:

                                           Ps = P1 + Pp – P2                                               (1.2)

где Ps – прибыль от реализации продукции в планируемом периоде;

      P1 – прибыль в остатках готовой продукции на начало планируемого периода;

      Pp – прибыль от выпуска товарной продукции в планируемом периоде;

      P2 – прибыль в остатках готовой продукции на конец планируемого периода.

Факторная модель представляет собой синтез нескольких методик планирования прибыли от продаж, что позволяет раскрывать различные факторы, оказывающие влияние на прогнозируемую прибыль.  Факторная модель может быть представлена в следующем виде:

                           Pp = Pb + ΔS + ΔN + ΔVC + ΔFC + ΔP                            (1.3)

где Pp – прогнозируемая прибыль;

      Pb – прибыль базисного периода;

      ΔS – влияние изменения объема продаж;

      ΔN – влияние структурного (ассортиментного) сдвига в  объеме продаж;

      ΔVC – влияние изменения переменных расходов;

      ΔFC – влияние изменения постоянных расходов;

      ΔP – влияние изменения цен реализации.

Фактор влияния объема продаж на прибыль ΔS может быть рассчитан по формуле:

                                        ΔS = ΔTs * OL * Pb                                              (1.4)

где ΔTs – прогнозируемый прирост выручки от продаж;

      OL – операционный рычаг;

      Pb – прибыль от продаж в базовом периоде.

Фактор структурных сдвигов в объеме продаж ΔN повлияет на прибыль следующим образом:

                                        ΔN = Sb * Tb * ΔMPn                                          (1.5) 

где Sb – выручка от продаж в базовом периоде;

       Tb – прогнозный темп роста выручки от продаж;

       ΔMPn –  изменение коэффициента маржинального дохода из-за структурных сдвигов.

Влияние на прибыль фактора переменных расходов (ΔVC) определяется как:

                                   ΔVC = Sb * Ts * VCn * VCp                                     (1.6)

где VCn – коэффициент переменных расходов с учетом структурных сдвигов (1 – MPn);

       VCp –  прогноз снижения переменных расходов (с обратным знаком).

Влияние на прибыль фактора цен ΔP определяется по формуле:

                                            ΔP = Sb * Ts * Pр                                              (1.7)

где Pp –  прогнозируемое изменение цен на продаваемую продукцию.

Подставив полученные значения влияния факторов в исходную формулу можно получить величину прогнозируемой прибыли и определить ее изменение. При изменении в плановом периоде только цен реализации определяют изменение выручки и прибыли от продаж:

                                               DS = Sb * Pq                                                  (1.8) 

                                                DP = Sb * Pq                                                 (1.9)

где ΔS – прирост (уменьшение) выручки от продаж;

      ΔP – прирост (уменьшение) прибыли от продаж;

      Sb – базисная выручка от продаж;

      Pq –  изменение цен на реализуемую продукцию в плановом периоде по сравнению с базисным (в долях единицы и соответственно со знаками + или –).

Таким образом,  темп прироста (снижения)  выручки от продаж равен DS / Sb (в долях единицы), или (DS / Sb) * * 100% (в процентах), а темп прироста (снижения) прибыли от продаж соответственно равен DS / Pb, или:

                                          (DS / Pb) * 100%                                               (1.10)

где Pb – базисная прибыль от продаж.

                            OLp = (DS / Pb) / (DS / Sb) = Sb / Pb                            (1.11)

С помощью показателя натурального операционного левериджа рассчитывается плановая прибыль от продаж при условии изменения в плановом периоде только натурального объема продаж.  Его формула выводиться из соотношений:

                                             DS = Sb * Sn                                                  (1.12)   

                                         DP = Sn * (Sb – VCb)                                        (1.13)

Sn –  изменение натурального объема продаж (аналогично Pq);

VCb – базисные переменные затраты.

Показатель натурального операционного леверижда показывает отношение выручки от продаж базисного периода,  уменьшенной на переменные затраты того же периода, к базисной прибыли от продаж, или отношение маржинальной прибыли к прибыли от продаж в базисном периоде [47, c. 119].

Анализ отклонений –  нацелен на контроль затрат и оптимизацию финансовых результатов, а поэтому только сравнивая всю сумму фактических затрат с совокупными нормативными затратами по каждой операции центра ответственности за период,  можно эффективно контролировать затраты. Отклонения по каждому центру ответственности должны определяться по каждому элементу и анализироваться в соответствии с ценами и количеством ресурсов.

Применение данной методики позволяет получать исчерпывающую информацию о затратах и доходах по каждому центру ответственности,  при этом в ходе анализа выявляются участки,  где чаще всего возникают отклонения, а также виды продукции с низкой рентабельностью [50, c. 54].

1.3 Вопросы формирования и использования прибыли на современном предприятии

Схематично процесс формирования  и распределения финансовых результатов предприятия представлен на рисунке 1.1.
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Рисунок 1.1. - Формирование и распределение финансовых результатов предприятия [43, c. 205]

Формирование финансовых результатов предприятия происходит в результате получения доходов от различных видов деятельности и возмещения расходов. При этом для получения прибыли доходы отчетного периода должны превышать расходы.

Финансовый результат деятельности предприятия, окончательно сформированный к концу года в виде чистой прибыли, подвергается распределению.  В соответствии с принципами организации финансовой деятельности предприятия самостоятельно определяют направления распределения и использования чистой прибыли (рисунок 1.1).

Прежде всего, за счет прибыли формируются резервы. Создание резервов необходимо для снижения рисков предприятия.

Часть чистой прибыли может быть направлена  на выплату учредительного дохода собственникам.

Учредительный доход акционерам выплачивается в виде дивидендов.

Оставшаяся после начисления учредительского дохода и формирования резервного капитала прибыль накапливается как нераспределенная и представляет собой составную часть собственного капитала предприятия.

Нераспределенная прибыль направляется на накопление (расходы на мероприятия, связанные с повышением имущественного состояния предприятия и не относящиеся на себестоимость продукции). Например, расходы на техническое перевооружение, реконструкцию и строительство новых объектов, действующего производства, на совершенствование техники, модернизацию оборудования, приобретение нематериальных активов, пополнение оборотных средств и т.д. (при этом может формироваться фонд накопления); на потребление, то есть на мероприятия по социальному развитию и материальному поощрению персонала, а также другие мероприятия и работы, не приводящие к образованию нового имущества предприятия). 

Средства фонда потребления предназначены для материального поощрения работников, обеспечения социальной защиты персонала (дотация на питание, приобретение проездных, путевок, детские учреждения, расходы по благоустройству и т.д.) [45, c. 236].

2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ПТФ «ЛИДЕР»

2.1 Организационно – экономическая характеристика деятельности компании ПТФ «Лидер»

ПТФ «Лидер» была основана в 2002 году. В дальнейшем, ассортимент поставляемой продукции увеличился за счет замороженных полуфабрикатов. Первоначальная мощность фабрики составляла 5 тонн продукции в сутки. Удовлетворяя быстрорастущие запросы потребителей, Фабрика постоянно расширяла ассортимент выпускаемой продукции.

В апреле 2006 года была запущена вторая производственная площадка компании, которая изначально специализировалась на производстве вареников.

Для обеспечения стабильно высокого качества выпускаемой продукции и для контроля производства в сентябре 2005 года начала работу собственная производственная лаборатория.

Для производства замороженных продуктов на фабрике используется так называемый метод IQF (individual quick freezing), то есть технология шоковой заморозки, быстрого воздействия низких температур. Такой метод позволяет сохранить межклеточную оболочку мясных продуктов и улучшить потребительские свойства полуфабрикатов. В них сохраняется витамин С и все свойства охлаждённого мяса, ведь начинка для наших полуфабрикатов готовится только из натуральных высококачественных ингредиентов.

В 2010 году сертификационный контроль по системе ИСО прошла ПТФ «Лидер», а в 2011 году сертификат соответствия системы менеджмента качества международному стандарту ГОСТ Р ISO 9001:2008 получила и вторая площадка. Ежегодно обе производственные площадки проходят контроль на соответствие данному стандарту. Это необходимо для отлаженной работы всех бизнес-процессов, что в свою очередь ведёт к обеспечению высокого качества выпускаемой продукции.

ПТФ «Лидер» сегодня – это две производственные площадки в Крыму. Производственные мощности составляют более 120 тонн продукции в сутки. Обе производственные площадки имеют современное оборудование, мощные холодильные терминалы и квалифицированный персонал, что позволяет постоянно наращивать мощности и дает возможность экспериментировать с выпуском новых видов продукции.

Сегодня здесь выпускают более 50 наименований высококачественных полуфабрикатов, таких как пельмени, вареники, котлеты, блинчики, слоёное тесто, манты, хинкали, чебуреки, пицца, голубцы и др.

Продукция лидирует на рынке полуфабрикатов глубокой заморозки Крымского региона и множество раз удостаивалась наград Российских и международных выставок в номинации «Лучший продукт». Продукция ПТФ «Лидер» завоёвывает всё большую популярность у российского потребителя за пределами Крымского региона. В компании построена чёткая система дистрибуции. Ведётся активная региональная политика по продвижению своей продукции. География продаж продукции ПТФ «Лидер» – вся Россия, от Калининграда до Дальнего Востока, Казахстан и Башкортостан. В 98 городах России и стран СНГ представлена наша продукция, работают 13 филиалов.

За более чем 10-летнюю историю работы на рынке полуфабрикатов компания заняла достойное место в ряду крупнейших отечественных производителей замороженных продуктов питания, зарекомендовав себя как надёжную и стабильную структуру, налаживающую постоянные коммерческие связи и поддерживающую русскую гастрономическую традицию.

Управление предприятием осуществляется в соответствии с уставом на основе сочетания прав собственника по хозяйственному использованию. 

Миссией предприятия является организация выпуска качественной продукции и повышение эффективности социальной политики.

В связи с разработанной миссией можно выделить долгосрочные цели заведения:

- повышение уровня качества обслуживания;

- разработка принципиально новых видов продукции;

- разработка системы исследований рынка, особенно предпочтений  клиентов комбината.

Из долгосрочных целей исходят тактические (краткосрочные) цели:

- обновление ГОСТов и стандартов. Возможно, перевод комбината на более высокую категорию качества продукции, что позволит усилить конкурентные позиции в районе;

- разработка новой системы оплаты труда, особенно в случае внедрения новых услуг по такому принципу: чем работник лучше обслуживает посетителей, тем выше он получит заработок. Это обеспечит мотивацию и одновременно конкуренцию среди персонала и приведет к более качественному обслуживанию гостей хлебокомбината;

- исследование рынка и предпочтений потребителей;

- разработка эффективной ценовой политики. В результате проведения анализа потребителей необходимо рассчитать уровень цен, который бы менялся в зависимости от некоторых факторов (например, сезона), что должно привлекать клиентов круглогодично.

Для оценки рыночных перспектив используем PEST – анализ, при этом проанализируем отдельные группы факторов.

Экономические факторы имеют следующие характеристики: макроэкономическая ситуация в государстве носит нестабильный характер, что негативно отражается на показателях деятельности компаний, связанных с деятельностью в сфере производства выпускаемых изделий, при этом можно выделить следующие причины: постоянные изменения налогового законодательства в худшую сторону; ужесточение требований к качеству выпускаемых видов продукции. Относительно социальных факторов можно отметить следующие закономерности: основной сегмент потребителей по возрастному критерию – население (и мужчины, и женщины от 20 до 50 лет).   

Положительным моментом является то, что деятельность широко известна на местном рынке и продукция постоянно востребована по причине высокого качества изделий. Можно отметить, общую тенденцию в сторону увеличения потребности в здоровой пище, что позволяет прогнозировать изменение социальных факторов с позитивным оттенком. Относительно макроэкономических социальных факторов можно заметить две составляющие: сокращение реальных доходов населения, но при этом увеличение уровня занятости и формирование новых рабочих мест.

Среди технологических факторов отмечается существенное влияние следующих переменных:

- применение технологических достижений при производстве новых видов продукции и разработке новых рецептов, это позитивно влияет на состояние фирмы, так как существенно повышается качество обслуживания, соответственно, улучшаются конкурентные позиции фирмы и в целом, повышается степень приверженности потребителей к конкретным маркам;

- негативными моментами является развитие сферы общественного питания, так как многие производители выпускаемых в ПТФ «Лидер» изделий находятся в состоянии жесткой конкуренции, что значительно сокращает потенциальную выручку и негативным образом влияет на финансовые результаты деятельности. 

Наконец, среди экологических факторов можно указать следующие:

- как общегосударственное, так и мировое, повышение цен на энергоносители и технологическое отставание относительно применения энергосберегающих инноваций в сфере выпуска продукции;

- риски, связанные с проявлением природных катаклизмов в последнее время существенно выросли;

- негативным моментом является крайне низкая степень развития системы применения бытовых отходов, что приводит к дальнейшему загрязнению природной среды.

Необходимо уделить внимание также таким факторам как курс валют, цены на энергоносители, уровень развития банковской сферы. Курс рубля относительно других валют существенно укрепился, что положительным образом влияет на состояние закупок сырья, оборудования из – за рубежа, данный момент является положительным. Однако довольно негативное воздействие оказывают различные таможенные барьеры со стороны деловых партнеров – стран дальнего зарубежья, что приводит к подорожанию сырья и соответственно росту цен на продукцию. Рост цен на энергоносители также оказывает существенное влияние на себестоимость продукции, так как данная статья затрат весома, игнорируя различные энергосберегающие технологии руководство компании рискует существенно ухудшить свои конкурентные позиции и ухудшить финансовое состояние ПТФ «Лидер».

Некоторое влияние оказывает развитие банковской среды, ужесточение различных нормативов и стандартов приводит к тому, что выросли расходы по обслуживанию банковских операций, так как руководство компании проводит существенную часть операций по безналичному расчету.    

Составим таблицу 2.1, в которой проведем количественную оценку факторов внешней среды посредством PEST – анализа.

Таблица 2.1. - Анализ факторов дальнего окружения

	Легенда
	Факторы влияния
	Реакция отрасли
	Балл
	Вероят.
	Рез.
	Итого

	 
	Политические
	 
	 
	 
	 
	-3,3 

	P1
	Влияние экономических санкций
	Повышение требований к качеству продукции, как результат ужесточения законодательства
	7
	70%
	4,9 
	-2,3 

	P2
	
	Ужесточение конкуренции
	-9
	80%
	-7,2 
	

	P3
	Внутриполитические события
	Стабильность на политической арене
	3
	80%
	2,40
	0,6 

	P4
	
	Усиление налогового пресса, так как доходная часть бюджета формируется за счет налоговых поступлений, в том числе из за счет налога на прибыль 
	-2
	90%
	-1,8 
	

	P5
	Коррупция
	Бюрократизация при выходе новых участников на рынок или выпуске новых видов продукции
	-2
	50%
	-1 
	-1,6 

	P6
	
	Снижение заинтересованности занятия бизнесом и ухудшение финансовых результатов
	-3
	20%
	-0,6 
	

	 
	Экономические
	 
	 
	 
	 
	-7,8 

	E1
	Макроэкономическая нестабильность
	Постоянное ужесточение требований к качеству
	-4
	70%
	-2,8 
	-2,8 

	E2
	
	Ухудшение налогового законодательства
	-2
	40%
	-0,8 
	-0,8 

	E3
	Усиление конкуренции
	На рынок постоянно выходят иностранные компании с мощной финансовой базой и высокими технологиями
	-7
	60%
	-4,2 
	-4,2 

	 
	Социальные
	 
	 
	 
	 
	12,1 

	S1
	Изменение поло – возрастной структуры
	Начинает увеличиваться незначительно доля молодежи
	7
	30%
	2,1 
	1,6 

	S2
	Увеличение потребности в питании и полезной пище
	Рост спроса на выпускаемую продукцию
	9
	50%
	4,5 
	4,5 

	S3
	Динамика рынка труда
	Темы инфляции снижают уровень реальной заработной платы  
	-3
	40%
	-1,2 
	6 

	S4
	
	Рост количества новых рабочих мест с более выгодными условиями работы
	8
	90%
	7,2 
	

	 
	Технологические
	 
	 
	 
	 
	1,4 

	T1
	Возможности компаний при разработке новых видов продукции
	Рост качества выпускаемых видов продукции и повышение спроса
	6
	50%
	3 
	3 

	T2
	Высокая степень развития сферы общественного питания
	Сокращение прибыли производителей и ухудшение финансовых результатов деятельности
	-4
	40%
	-1,6 
	-1,6 

	 
	Экологические
	 
	 
	 
	 
	-0,4 

	Ec1
	Повышение цен на энергоносители
	Сокращение прибыли
	    -2
	10%
	-0,2 
	-0,2 

	Ес2
	Риски наступления природных катаклизмов
	Ухудшение природной среды и, как следствие, подорожание производимых видов продукции
	-1
	10%
	-0,1
	-0,1

	Ес3
	Отсутствие системы переработки бытовых отходов
	Приводит к дальнейшему ухудшению природной среды
	-1
	10%
	-0,1
	-0,1


На основании проведенного анализа составим рисунок 2.1.
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Рисунок 2.1. – Диаграмма факторов дальнего окружения

Анализ факторов дальнего окружения показал в целом негативное направление влияния, среди угроз можно отметить следующие:

- наличие большого количества конкурирующих фирм, что, в целом, положительно для населения, так как бесконечно улучшается качество обслуживания и имеют место ценовые войны, но имеет высокую степень риска для производителей;

- постоянное ужесточение требований к качеству обеспечивает стабильное увеличение цен на выпускаемые виды продукции, так как сырье является наиболее существенной статьей себестоимости.
В то же время возможности предприятий данной сферы производства находятся в плоскости социальных факторов, то есть в улучшении структуры населения, росте потребности в качественном и вкусном продукте, что обеспечивает постоянную потребность в выпускаемых видах продукции.  
Общая оценка имущественного и финансового положения подразумевает изучение укрупненной структуры и динамики средств предприятия и источников их формирования.

Особое внимание при анализе имущественного и финансового состояния предприятия должно быть уделено способу размещения средств в активах. Для этого необходимо рассмотреть состав и структуру активов предприятия. Информация, характеризующая состав и структуру активов предприятия представлена в таблице 2.2.
Таблица 2.2. - Вертикальный анализ актива баланса

	Актив
	На конец 2013, 

тыс руб.
	Уд.вес, %
	На конец 2014 г., 

тыс руб.
	Уд.вес, %
	На конец 2015 г., 

тыс руб.
	Уд.вес, %

	1. Внеоборотные активы

	Основные средства
	27 272
	38.52
	30 945
	28.9
	42 780
	40.6

	Финансовые вложения
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Отложенные налоговые активы
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие внеоборотные активы
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по 1 разделу
	27 272
	38.52
	30 945
	28.9
	42 780
	40.6

	2. Оборотные активы

	Запасы
	36 289
	51.26
	56 997
	53.2
	43 083
	40.9

	НДС по приобретенным ценностям
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность
	7 229
	10.22
	19 157
	17.9
	18 354
	17.4

	Финансовые вложения
	-
	-
	-
	-
	1 000
	1.1

	Денежные средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие оборотные активы
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по 2 разделу
	43 518
	61.48
	76 154
	71.1
	62 437
	59.4

	БАЛАНС
	70 790
	100
	107 099
	100
	105.217
	100


Рисунок 2.2 отражает структуру активов компании и ее динамику в 2013 – 2015 годы.
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Рисунок 2.2. – Структура активов компании в 2013 – 2015 годы

На отчетную дату активы предприятия составили 105 217 тыс руб. Величина внеоборотных активов предприятия на конец 2015 года составляет 42 780 тыс руб., что составляет 40.6% от общей величины активов предприятия. Наблюдается значительное увеличение доли внеоборотных активов за последние 3 года. 

Преобладающую долю в структуре внеоборотных активов предприятия занимают основные средства. На конец 2013 г., 2014 г. и 2015 г. их доля в общей величине активов предприятия составляет 38.5%, 28.9% и 40.6% соответственно. Рост величины основных средств в первую очередь обусловлен вводом в эксплуатацию новых объектов основных средств в течение года. Это связано с тем, что в настоящее время на предприятии широко реализуется программа технического перевооружения. Основной объект данной программы – модернизация торговых процессов. 

На отчетную дату общая величина средств организации находящихся в обороте составляет 62 437 тыс руб. Преобладающую долю занимают запасы. На конец 2015 года ее доля в общей величине активов составляет 40.9%.

Общий размер запасов предприятия на 31 декабря 2015 года составляет 43 083 тыс руб. За год произошло сокращение доли запасов в общей структуре активов на 12.3%. Это свидетельствует об эффективности применяемой на предприятии хозяйственной стратегии, направленной на снижение доли оборотных активов иммобилизованных в запасы, ликвидность которых не высока.

За анализируемый период существенно изменилась дебиторская задолженность, прирост удельного веса которой за анализируемый период составил 7.48%.

В первую очередь для оценки, рациональности формирования источников финансирования деятельности предприятия, его рыночной устойчивости необходимо рассмотреть состав и структуру капитала предприятия. Информация, характеризующая состав и структуру источников формирования имущества предприятия представлена в таблице 2.3.
Таблица 2.3. - Вертикальный анализ пассива баланса

	Пассив
	На конец 2013 г., 

тыс руб.
	Уд.вес, %
	На конец 2014 г., 

тыс руб.
	Уд.вес, %
	На конец 2015 г., 

тыс руб.
	Уд.вес, %

	3. Капитал и резервы

	Уставный капитал
	10
	-
	10
	-
	10
	-

	Переоценка внеоборотных активов
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Добавочный капитал (без переоценки)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Резервный капитал
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Нераспределенная прибыль
	48 515
	68.55
	70 726
	66
	82 942
	78.8

	Итого по 3 разделу
	48 525
	68.55
	70 736
	66
	82 952
	78.8

	4. Долгосрочные обязательства

	Заемные средства
	2 014
	2.85
	-
	-
	-
	-

	Отложенные налоговые обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Оценочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по 4 разделу
	2 014
	2.85
	-
	-
	-
	-

	5. Краткосрочные обязательства

	Заемные средства
	-
	-
	4 279
	4
	-
	-

	Кредиторская задолженность
	20 251
	28.6
	32 084
	30
	22 265
	21.2

	Доходы будущих периодов
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Оценочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие краткосрочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по 5 разделу
	20 251
	28.6
	36 363
	34
	22 265
	21.2

	БАЛАНС
	70 790
	100
	107 099
	100
	105 217
	100


Рисунок 2.3 отражает структуру пассивов компании в 2013 – 2015 годы и ее динамику.
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Рисунок 2.3. – Структура пассивов компании и ее динамика в 2013 – 2015 годы

На конец отчетного года общая величина источников формирования имущества предприятия составила 105 217 тыс руб. Основным источником формирования капитала на конец года являются собственные средства. Доля собственных средств в общей величине источников формирования имущества предприятия составила 78.8%, что свидетельствует о рациональности формирования капитала предприятия и его рыночной устойчивости. В течение отчетного периода произошли значительные сдвиги в структуре капитала. Доля собственного капитала в общей величие источников формирования имущества выросла на 10.25%.

На конец года общая величина заемного капитала составила 22 265 тыс руб. На отчетную дату долгосрочные обязательства организации отсутствуют. 

Величина краткосрочных обязательств на 31.12.2015 года составляет 22 265 тыс руб. Основным источников формирования краткосрочного заемного капитала организации являются краткосрочные заемные средства их доля в общей величине капитала – 21.2%. За период произошло значительно сокращение объемов кредиторской задолженности, предприятие стало быстрее погашать свои обязательства.

2.2 Анализ стратегических позиций компании ПТФ «Лидер»

Проведем SWOT – анализ стратегических позиций компании ПТФ «Лидер».

Таблица 2.3. - SWOT - анализ ПТФ «Лидер»

	Сильные стороны
	Слабые  стороны

	1. Большой срок работы
	Недостаток денежных средств

	2. Глубокий ассортимент предлагаемой продукции
	Нет наружной рекламы

	3. Сплоченный коллектив, опытные кадры
	Маленькая известность у покупателей

	4. Совершенствование продукции
	Плохая организационная деятельность маркетинга

	5. Наличие собственных подразделений по доставке сырья из совхоза 
	Слабое продвижение продукции

	Возможности
	Угрозы

	1. Стабильный спрос на продукцию
	Инфляционные процессы (повышение уровня цен)

	2. Снижение цен на готовые упаковки для продукции
	Высокий уровень конкуренции в отрасли 

	3. Благоприятная политика правительства по отношению к продукции
	Увеличение цен на сырье поставщика

	4. Появление новых технологий в РФ. по производству продукции
	Растущая требовательность покупателей

	5. Появление новых региональных выставок по дегустации продукции
	Сбои в поставках сырья 


Далее проводим  экспертную количественную оценку сильных и слабых сторон, угроз и возможностей (чем выше влияние фактора, тем выше значение оценки). Данные представим в таблице, расположенной ниже.
Таблица 2.4. - Экспертная количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей компании

	Сильные стороны
	50
	Слабые стороны
	50

	Долгое время нахождения на рынке, наличие большого количества постоянных клиентов
	15
	Дефицит денежной наличности
	4

	Широкий ассортимент выпускаемой продукции 
	14
	Недостаточно известен у широкого круга потребителей
	9

	Высокий профессионализм, квалификация сотрудников, наличие организационной культуры 
	13
	Низкие результаты функционирования отдела маркетинга
	10

	Возможности постоянного улучшения выпускаемой продукции
	5
	Система сбыта и продвижения продукции на низком уровне  
	13

	Эффективная система закупочной логистики
	3
	Отсутствие средств наружной рекламы 
	14

	Возможности
	50
	Угрозы
	50

	Наличие постоянного спроса на продукцию
	14
	Высокая инфляция
	13

	Уменьшение стоимости упаковки
	9
	Сильная конкуренция
	11

	Государственная поддержка бизнеса в сфере производства продукции
	7
	Рост уровня цен у поставщиков
	10

	Появление новых технологий
	8
	Рост требования к уровню качества покупателей
	9

	Проведение региональных выставок выпускаемой продукции
	12
	Возможные перебои поставок
	7


Общая сумма баллов по разделу «сильные стороны» равна общей сумме баллов по разделу «слабые стороны», общая сумма баллов по разделу «возможности» равняется общей сумме баллов по разделу «угрозы» и равна 50.
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После построения и заполнения SWOT - таблицы создадим SWOT - матрицу, которая представляет собой количественную оценку сильных и слабых сторон, а также угроз и возможностей внешней среды (таблица).

Далее после определения количественных характеристик определим проблемы, возникшие на каждой комбинации сильных и слабых сторон с угрозами и возможностями. В результате получится проблемное поле (таблица 2.5).
Таблица 2.5. - Количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей внешней среды
	 
	 
	 
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	 
	 
	 
	Долгое время на рынке 
	Широкий ассортимент
	Высокий профессионализм
	Возможности улучшения качества продукции
	Собственная система закупок
	Нехватка наличности
	Низкий уровень информированности у населения 
	Низкая эффективность отдела маркетинга
	Низкая эффективность системы сбыта и продвижения
	Отсутствие наружной рекламы

	 
	 
	 
	15
	14
	13
	5
	3
	4
	9
	10
	13
	14

	
	Постоянный спрос на продукцию
	14
	3,75
	3,5
	3,25
	1,25
	0,75
	1
	2,25
	2,5
	3,25
	3,5

	Возможности
	Снижение стоимости упаковки продукции
	9
	1,35
	1,25
	1,2
	0,45
	0,3
	0,35
	0,8
	0,9
	1,2
	1,25

	
	Государственная поддержка производства продукции
	7
	1,05
	1
	0,9
	0,35
	0,2
	0,3
	0,6
	0,7
	0,9
	1

	
	Внедрение новых технологий
	8
	1,2
	1,1
	1
	0,4
	0,2
	0,3
	0,7
	0,8
	1
	1,1

	
	Возможность участия в региональных выставках
	12
	1,8
	1,7
	1,6
	0,6
	0,4
	0,6
	1,1
	1,2
	1,6
	1,7

	Угрозы
	Высокая инфляция
	13
	1,95
	1,8
	1,7
	0,65
	0,4
	0,5
	1,2
	1,3
	1,7
	1,8

	
	Сильная конкуренция
	11
	1,65
	1,5
	1,4
	0,55
	0,3
	0,4
	1
	1,1
	1,4
	1,5

	
	Рост уровня закупочных цен
	10
	1,5
	1,4
	1,3
	0,5
	0,3
	0,4
	0,9
	1
	1,3
	1,4

	
	Рост требований к уровню качества продукции
	9
	1,35
	1,25
	1,15
	0,45
	0,25
	0,35
	0,8
	0,9
	1,15
	1,25

	
	Возможные перебои поставок
	7
	1,05               
	1
	0,9
	0,35
	0,2
	0,3
	0,6
	0,7
	0,9
	1


Таблица 2.6. – Проблемное поле в рамках SWOT – анализа компании ПТФ «Лидер»
	 
	 
	 
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	 
	 
	 
	Долгое время на рынке 
	Широкий ассортимент
	Высокий профессионализм
	Возможности улучшения качества продукции
	Собственная система закупок
	Нехватка наличности
	Низкий уровень информированности у населения 
	Низкая эффективность отдела маркетинга
	Низкая эффективность системы сбыта и продвижения
	Отсутствие наружной рекламы

	 
	 
	 
	15
	14
	13
	5
	3
	4
	9
	10
	13
	14

	
	Постоянный спрос на продукцию
	14
	Низкая степень осведомленности о продукции при постоянном спросе 
	Неяркая, неброская реклама 
	Низкая мотивация торгового персонала
	Неполная и отрывистая информация о потребностях клиентов
	Высокая зависимость от поставщиков
	Высокий уровень дебиторской задолженности и снижение оборачиваемости 
	Реклама используется несистематически, случайный характер
	Организация рекламных мероприятий не организована 
	В компании нет определенного норматива для ведения маркетинговых мероприятий, в результате расходы не обоснованы и ведут к хроническому дефициту наличности 
	Наружная реклама не используется, что существенно уменьшает приток потенциальных клиентов    

	Возможности
	Снижение стоимости упаковки продукции
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Государственная поддержка производства продукции
	7
	
	Продукция в одинаковой по емкости упаковке 
	
	Продукция компании реализуется только в одной области
	
	
	Отсутствие мероприятий по PR
	
	
	

	
	Внедрение новых технологий
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Возможность участия в региональных выставках
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Угрозы
	Высокая инфляция
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Сильная конкуренция
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Рост уровня закупочных цен
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Рост требований к уровню качества продукции
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Возможные перебои поставок
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Далее проводим количественную оценку проблем с ранжированием:

Таблица 2.7. – Количественная оценка проблем с ранжированием

	№
	Проблема
	Суммарная оценка

	1
	Низкая эффективность системы сбыта и продвижения продукции
	16

	2
	Отсутствие наружной рекламы 
	15

	3
	Низкая результативность отдела маркетинга
	14

	4
	Низкая степень информированности населения о продукции компании
	13

	5
	Нехватка денежной наличности
	12

	6
	Рост уровня цен, в связи с чем снижение реальных доходов населения 
	8

	7
	Регулярные сбои поставки продукции
	7

	8
	Рост требований к уровню качества производимой продукции со стороны покупателей
	6

	9
	Острая конкуренция
	5

	10
	Рост цен на закупаемое сырье
	4


Таблица 2.8. – Матрица SWOT - анализа
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S):
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W):

	- компания находится долгое время на рынке;

- широкий ассортимент продукции

- персонал высоко квалифицирован

- собственная система доставки, что делает сырье дешевле

- выпускаемый продукт всегда улучшается по качественным параметрам
	- хронический дефицит денежной наличности;

- низкая степень информированности у населения;

- неудовлетворительная работа отдела маркетинга;

- слабая развитость системы сбыта и продвижения продукции 



	ВОЗМОЖНОСТИ (О):
	УГРОЗЫ (Т):

	- наличие постоянного спроса на продукцию;

- сокращение уровня цен на упаковку;

- государственная поддержка;

- внедрение технических инноваций;

- участие в региональных специализированных выставках
	- негативная динамика инфляционных процессов;

- острая конкуренция;

- рост цен на закупаемое сырье;

- повышение требований к уровню качества продукции;

- регулярные сбои в системе поставок продукции


На 2 этапе SWOT-анализа осуществляем проведение экспертной количественной оценки сильных и слабых сторон, угроз и возможностей (чем выше влияние факторы, тем выше значение оценки).
Таблица 2.9. - Экспертная количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей компании
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S):
	 
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W):
	 

	Большой срок работы
	15
	Недостаток денежных средств
	4

	Глубокий ассортимент предлагаемой продукции
	14
	Нет наружной рекламы
	14

	Сплоченный коллектив, опытные кадры
	13
	Маленькая известность у покупателей
	9

	Совершенствование продукции
	5
	Плохая организационная деятельность маркетинга
	10

	Наличие собственных подразделений по доставке сырья из совхоза 
	3
	Слабое продвижение продукции
	13

	ВОЗМОЖНОСТИ (О):
	 
	УГРОЗЫ (Т):
	 

	Стабильный спрос на продукцию
	14
	Инфляционные процессы (повышение уровня цен)
	13

	Снижение цен на готовые упаковки для продукции
	9
	Высокий уровень конкуренции в отрасли 
	11

	Благоприятная политика правительства по отношению к продукции
	7
	Увеличение цен на сырье поставщика
	10

	Появление новых технологий в РФ. по производству продукции
	8
	Растущая требовательность покупателей
	9

	Появление новых региональных выставок по дегустации продукции
	12
	Сбои в поставках сырья 
	7


Общая сумма баллов по разделу «сильные стороны» равняется общей сумме баллов по разделу «слабые стороны», общая сумма баллов по разделу «возможности» равняется общей сумме баллов по разделу «угрозы» и равна 50.
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На третьем этапе составляем детализированную матрицу количественной оценки сильных и слабых сторон, угроз и возможностей по формулам:
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Вычисления:
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	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Итого

	
	
	Устойчивые рыночные позиции, сформировавшиеся деловые связи
	Широкий ассортимент выпускаемых изделий
	Персонал опытен, имеет высокую квалификацию, инициативен, сплочен 
	Действует система контроля качества, постоянные улучшения продукции
	Развита система закупочной логистики
	Хронический дефицит денежной наличности
	Отсутствие наружной рекламы
	Низкая степень осведомленности о продукции у населения
	Низкий уровень организации системы маркетинга 
	Слабо организована система сбыта и продвижения продукции
	

	Возможности
	Наличие устойчивого спроса на выпускаемую продукцию
	2,1
	1,96
	1,82
	0,7
	0,42
	0,56
	1,96
	1,26
	1,4
	1,82
	14

	
	Удешевление стоимости упаковочного материала, что ведет к снижению себестоимости продукции
	1,35
	1,26
	1,17
	0,45
	0,27
	0,36
	1,26
	0,81
	0,9
	1,17
	9

	
	Содействие органов власти производству продукции
	1,05
	0,98
	0,91
	0,35
	0,21
	0,28
	0,98
	0,63
	0,7
	0,91
	7

	
	Внедрение передовых технологий по производству продукции
	1,2
	1,12
	1,04
	0,4
	0,24
	0,32
	1,12
	0,72
	0,8
	1,04
	8

	
	Часто проводятся различные специализированные выставки производителей
	1,8
	1,68
	1,56
	0,6
	0,36
	0,48
	1,68
	1,08
	1,2
	1,56
	12

	Угрозы
	Существенная инфляция
	1,95
	1,82
	1,69
	0,65
	0,39
	0,52
	1,82
	1,17
	1,3
	1,69
	13

	
	Острая конкурентная ситуация
	1,65
	1,54
	1,43
	0,55
	0,33
	0,44
	1,54
	0,99
	1,1
	1,43
	11

	
	Рост цен на закупаемое сырье
	1,5
	1,4
	1,3
	0,5
	0,3
	0,4
	1,4
	0,9
	1
	1,3
	10

	
	Ужесточение  требований к качеству продукции со стороны рынка
	1,35
	1,26
	1,17
	0,45
	0,27
	0,36
	1,26
	0,81
	0,9
	1,17
	9

	
	Частые сбои в системе поставок
	1,05
	0,98
	0,98
	0,35
	0,21
	0,28
	0,98
	0,63
	0,7
	0,91
	7

	Итого
	15
	14
	13
	5
	3
	4
	14
	9
	8
	13
	100


Таблица 2.10. -  Детализированная матрица количественной оценки сильных и слабых сторон, угроз и возможностей
На 4 этапе формулируется проблемное поле в рамках SWOT-анализа.
Таблица 2.11. - Проблемное поле в рамках SWOT-анализа компании ПТФ «Лидер»
	 
	 
	 
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	 
	 
	 
	Долгое время на рынке 
	Широкий ассортимент
	Высокий профессионализм
	Возможности улучшения качества продукции
	Собственная система закупок
	Нехватка наличности
	Низкий уровень информированности у населения 
	Низкая эффективность отдела маркетинга
	Низкая эффективность системы сбыта и продвижения
	Отсутствие наружной рекламы

	 
	 
	 
	15
	14
	13
	5
	3
	4
	9
	10
	13
	14

	
	Постоянный спрос на продукцию
	14
	Для повышения информированности клиентов, сделать упаковку более информационной 
	Сделать упаковку более яркой, красочной во всех товарных группах 
	Так как персонал – один из ресурсов компании, его потенциал, необходимо открыть школу торговых представителей, что будет способствовать повышению эффективности сбыта продукции. 

Внедрить систему премий за идеи, направленные на продвижение продукции
	Провести опрос клиентов, определить недостатки
	
	Рекомендуется применить факторинговые услуги коммерческих банков для перевода части дебиторской задолженности в наличку
	Провести широкую рекламную кампанию
	Провести анализ эффективности применения различных инструментов рекламы, чтоб выявить наиболее и наименее выгодные.

Внедрить систему премирования торговым представителям и продавцам за качество обслуживания и объем продаж 
	В практике планирования рекламных мероприятий и оплаты труда специалистов отдела применять привязку объема продаж к бюджету на содержание системы маркетинга 
	В компании дефицит денежной наличности, потому рекомендуется премировать авторов идей наружной рекламы, а также исполнителей (художников из числа работников)    

	Возможности
	Снижение стоимости упаковки продукции
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Государственная поддержка производства продукции
	7
	
	Применить современные технологии для производства всех товарных позиций различной емкости, что позволит приобретать продукцию всем слоям населения
	
	Провести демонстрацию нового вида продукции, разработанной с учетом всех требований клиентов, на региональных выставках
	
	
	Необходимо проводить конкурсы, участвовать в общественной жизни города, выставках продукции 
	
	
	

	
	Внедрение новых технологий
	8
	
	
	
	
	На данный момент компания имеет финансовый и производственный потенциал, можно часть сырья производить своими силами, для чего можно открыть сеть мини-ферм  
	
	
	
	
	

	
	Возможность участия в региональных выставках
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Угрозы
	Высокая инфляция
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Сильная конкуренция
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Рост уровня закупочных цен
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Рост требований к уровню качества продукции
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Возможные перебои поставок
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


На 5 этапе проводим количественную оценку проблем с ранжированием
Таблица 2.12. - Количественная оценка проблем с ранжированием

	№
	Проблема
	Сумма всех показателей
	Суммарная оценка
	Удельный вес проблемы, %

	1.
	Необходимо сделать упаковку более информационной, что повысит степень осведомленности у потребителей о продукции  
	2,1 + 1,35
	3,45
	3,45

	2.
	Поработать с дизайном упаковки для придания ей красочности и привлечения внимания
	1,96 + 1,26
	3,22
	3,22

	3.
	Рекомендуется открыть школу торговых представителей для повышения качества системы сбыта  продукции
	1,82 + 1,17 + 0,91 + 1,04 + 1,56 + 1,69 + 1,43 +1,3 + 1,17 + 0,98
	13,07
	13,07

	4.
	Разработать привлекательные носители наружной рекламы для привлечения внимания потенциальных клиентов 
	1,96 + 1,26 + 0,98 + 1,12 + 1,68 + 1,82 + 1,54 + 1,4 + 1,26 + 0,98
	14
	14

	5.
	Провести опрос целевых групп клиентов с целью определения наиболее эффективных инструментов рекламы
	0,7 + 0,45
	1,15
	1,15

	6.
	Разработать рекламную кампанию и провести ее, ориентируясь на результаты опроса потребителей
	1,26 + 0,81
	2,07
	2,07

	7.
	Внедрить систему премирования работникам отделов маркетинга, специалистам по сбыту и продвижению продукции, привязав комиссионное вознаграждение к объемам продаж 
	1,4 + 1,82 + 0,9 + 1,17 + 0,7 + 0,91 + 0,8 + 1,04 + 1,2 + 1,56 + 1,3 + 1,69 + 1,1 + 1,43 + 1 + 1,3 + 0,9 + 1,17 + 0,7 + 0,91 
	23
	23

	8.
	Внедрить в производственные процессы производство продукции различной емкости 
	0,98 + 1,12 + 1,68 + 1,82 + 1,54 + 1,4 + 1,26 + 0,98
	10,78
	10,78

	9.
	Провести рекламную кампанию с применением процедуры дегустации новых видов продукции 
	0,35 + 0,4 + 0,6 + 0,65 + 0,55 + 0,5 + 0,45 + 0,35
	3,85
	3,85

	10.
	Необходимо открыть сеть собственных мини-ферм по выращиванию живого мяса 
	0,42 + 0,27 + 0,21 + 0,24 + 0,36 + 0,39 + 0,33 + 0,3 + 0,27 + 0,21
	3
	3

	11.
	Нужно разработать программу активного участия в общественной жизни города для формирования положительного имиджа 
	0,63 + 0,72 + 1,08 + 1,17 + 0,99 + 0,9 + 0,81 + 0,63
	6,93
	6,93

	12.
	Рекомендуется применить факторинговые услуги коммерческих банков для получения денежной наличности
	0,56 + 0,36 + 0,28 + 0,32 + 0,48 + 0,52 + 0,44 + 0,4 + 0,36 + 0,28
	4
	4


2.3 Оценка финансовых результатов компании ПТФ «Лидер»

Рассмотрим изменение величины имущества предприятия, а также источников его формирования за последние три отчетных периода. Информация представлена в таблицах 2.13 и 2.14.
Таблица 2.13. - Горизонтальный анализ актива баланса

	Актив
	На конец 2013 г., тыс руб.
	На конец 2014 г., тыс руб.
	Изменение
	На конец 2015 г., млн руб.
	Изменение

	
	
	
	Абс., тыс руб.
	Отн., %
	
	Абс.,

тыс руб.
	Отн., %

	1. Внеоборотные активы

	Основные средства
	27 272
	30 945
	+3 673
	+13.47
	42 780
	+11835
	+38.25

	Финансовые вложения
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Отложенные налоговые активы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие внеоборотные активы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по 1 разделу
	27 272
	30 945
	+3 673
	+13.47
	42 780
	+11835
	+38.25

	2. Оборотные активы

	Запасы
	36 289
	56 997
	+20708
	+57.1
	43 083
	-13 914
	-24.4

	НДС по приобретенным ценностям
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность
	7 229
	19 157
	+11928
	+165
	18 354
	-803
	-4.2

	Финансовые вложения
	-
	-
	-
	-
	1 000
	+1 000
	-

	Денежные средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие оборотные активы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по 2 разделу
	43 518
	76 154
	+32636
	+75
	62 437
	-13717
	-18

	БАЛАНС
	70 790
	107 099
	+36309
	+51.3
	105 217
	-1 882
	-1.8


Рисунок 2.4 характеризует изменение разделов актива компании в 2013 – 2015 годы.
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Рисунок 2.13. – Изменение стоимости разделов активов компании в 2013 – 2015 годы

На отчетную дату активы предприятия составили 105 217 тыс руб. По сравнению с началом периода их величина возросла на 48.6%, это обусловлено увеличением внеоборотных активов предприятия на 11 835 тыс руб., в то время как оборотные активы сократились на 13 717 тыс руб. 

Величина внеоборотных активов за 2015 год возросла на 43.4% и на конец периода составила 42 780 тыс руб. Такой рост в первую очередь обусловлен вводом в эксплуатацию новых объектов основных средств в течение года, а именно в течение 2015 года в рамках программы модернизации производства картон в эксплуатацию была введена новая линия торгового оборудования. 

На отчетную дату общая величина средств организации находящихся в обороте составляет 62 437 тыс руб. В течение отчетного периода их величина возросла на 43.47%, что в первую очередь обусловлено ростом объемов дебиторской задолженности на 153.9% и запасов на 18.72%. На конец периода их величина составляет 61 437 тыс руб. Высокие темпы роста дебиторской задолженности свидетельствуют об активном использовании стратегии товарных ссуд, направленной на привлечение новых покупателей. 

На дату составления бухгалтерского баланса запасы предприятия составляют 43 083 тыс руб., за период произошло увеличение величины запасов на 18.72% по сравнению с 2013 годом. Это свидетельствует об эффективности применяемой на предприятии хозяйственной стратегии, направленной на снижение доли оборотных активов иммобилизованных в запасы, ликвидность которых не высока.

В первую очередь для оценки, рациональности формирования источников финансирования деятельности предприятия, его рыночной устойчивости необходимо рассмотреть динамику величины капитала предприятия (таблица 2.14).

Таблица 2.14. - Горизонтальный анализ пассива баланса

	Пассив
	На конец 2013 г., тыс руб.
	На конец 2014 г., тыс руб.
	Изменение
	На конец 2015 г., тыс руб.
	Изменение

	
	
	
	Абс.,млн руб.
	Отн., %
	
	Абс.,млн руб.
	Отн., %

	3. Капитал и резервы

	Уставный капитал
	10
	10
	-
	-
	10
	-
	-

	Переоценка внеоборотных активов
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Добавочный капитал (без переоценки)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Резервный капитал
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Нераспределенная прибыль
	48 515
	70 726
	+22211
	+45.78
	82 942
	+12216
	+17.27

	Итого по 3 разделу
	48 525
	70 736
	+22211
	+45.78
	82 952
	+12216
	+17.27

	4. Долгосрочные обязательства

	Заемные средства
	2 014
	-
	-2 014
	-
	-
	-
	-

	Отложенные налоговые обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Оценочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по 4 разделу
	2 014
	-
	-2 014
	-
	-
	-
	-

	5. Краткосрочные обязательства

	Заемные средства
	-
	4 279
	+4 279
	-
	-
	+4 279
	-

	Кредиторская задолженность
	20 251
	32 084
	+11833
	+58.43
	22 265
	-9 819
	-30.6

	Доходы будущих периодов
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Оценочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Прочие краткосрочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по 5 разделу
	20 251
	36 363
	+16112
	+79.56
	22 265
	-14 098
	-38.8

	БАЛАНС
	70 790
	107 099
	+36309
	+51.3
	105 217
	-1 882
	-1.75


Рисунок 2.5 характеризует динамику статей пассивов компании в 2013 – 2015 годы.
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Рисунок 2.5. – Динамика стоимости разделов пассивов компании в 2013 – 2015 годы

На конец 2015 года общая величина источников формирования имущества предприятия  составила 105 217 тыс руб. За анализируемый период величина капитала возросла на 48.6%, это объясняется увеличением как собственных, так и заемных средств. Основным источником формирования капитала на конец года являются собственные средства. 

На конец отчетного периода собственный капитал предприятия составляет 82 952 тыс руб. За анализируемый период его величина возросла на 70.9%, что обусловлено приростом суммы нераспределенной прибыли, то есть увеличением накопленного капитала предприятия. На отчетную дату нераспределенная прибыль предприятия  составила 82 942 тыс руб. По сравнению с началом года ее величина возросла на 70.9%.

Собственный капитал организации сформирован рационально, так как отсутствует статья «Непокрытый убыток», нераспределенная прибыль за год увеличилась и возросла доля накопленного капитала.

На конец года общая величина заемного капитала составила 22 265 тыс руб. На отчетную дату долгосрочные обязательства организации отсутствуют, по сравнению с началом периода их величина сократилась на 2 014 тыс руб., что свидетельствует о сокращении заемных средств, направляемых на осуществление капитальных вложений.

Величина краткосрочных обязательств на 31.12.2015 года составляет 22 265 тыс руб. За отчетный период величина краткосрочных обязательств выросла на 9.45%. Основным источников формирования краткосрочного заемного капитала организации является кредиторская задолженность. 

Результаты деятельности организации в прошедшие годы является хорошим индикатором перспектив развития, поэтому фирмы составляют отчет о прибылях и убытках. Важной характеристикой  финансово-хозяйственной деятельности предприятия принято считать оборот, т.е. общий объем продаж продукции, товаров, услуг. В том случае, если результатом обычных видов деятельности является прибыль, то можно рассчитать структуру выручки и сопоставить темпы динамики доходов и расходов. Структура  выручки от продажи товаров представлена в таблице 2.15.
Таблица 2.15. - Вертикальный анализ отчета о прибылях и убытках

	Показатель
	2013 г., 

тыс руб.
	Уд.вес, %
	2014 г., 

тыс руб.
	Уд.вес, %
	2015 г., 

тыс руб.
	Уд.вес, %

	Выручка
	162 018
	100
	159 442
	100
	151 615
	100

	Себестоимость продаж
	103 982
	64.2
	102 063
	64
	96 120
	63.4

	Валовая прибыль (убыток)
	58 036
	35.8
	57 379
	36
	55 495
	36.6

	Коммерческие расходы
	21 549
	13.3
	24 988
	15.7
	34 387
	22.7

	Управленческие расходы
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прибыль от продаж
	36 487
	22.5
	32 391
	20.3
	21 108
	13.9

	Доходы от участия в других организациях
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Проценты к получению
	-
	-
	-
	-
	16
	-

	Проценты к уплате
	693
	0.4
	655
	0.4
	201
	0.1

	Прочие доходы
	1 544
	1
	1 390
	0.9
	741
	0.5

	Прочие расходы
	16 645
	10.3
	8 615
	5.4
	4 437
	2.9

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	20 693
	12.8
	24 511
	15.4
	17 227
	11.4

	Текущий налог на прибыль
	1 014
	0.6
	779
	0.5
	1 941
	1.3

	в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых активов
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочее
	1 873
	1.2
	1 521
	1
	552
	0.4

	Чистая прибыль (убыток)
	23 580
	14.6
	22 211
	13.9
	14 734
	9.7


Рисунок 2.6 характеризует динамику основных видов прибыли компании в 2013 – 2015 годы.
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Рисунок 2.6. – Динамика основных видов прибыли компании в 2013 – 2015 годы

Величина выручки от продажи товаров, работ и услуг за отчетный период составила 151 615 тыс руб. 

Размер прибыли от продаж в каждом рубле выручки от продаж по сравнению с 2013 годом сократился. Если в 2013 году в каждом рубле выручки от продажи прибыль составляла 22.5 коп., то в отчетном году на 6.6 коп. больше. В 2015 году в каждом рубле выручки от продаж было 13.9 копеек прибыли от продаж.

Доля себестоимости в 2015 году составляет 63.4%, по сравнению с 2013 годом произошло сокращение доли себестоимости на 0.8%. Доля коммерческих и управленческих расходов существенно выросла, в течение трех последних лет прирост составил 9.4%.

Динамика показателей отчета о финансовых результатах представлена в таблице 2.16.
Таблица 2.16. - Горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках

	Показатель
	2013 г., тыс руб.
	2014 г., тыс руб.
	Изменение
	2015 г., тыс руб.
	Изменение

	
	
	
	Абс.,млн руб.
	Отн., %
	
	Абс.,млн руб.
	Отн., %

	Выручка
	162 018
	159 442
	-2 576
	-1.6
	151 615
	-7 827
	-4.9

	Себестоимость продаж
	103 982
	102 063
	-1 919
	-1.85
	96 120
	-5 943
	-5.82

	Валовая прибыль (убыток)
	58 036
	57 379
	-657
	-1.13
	55 495
	-1 884
	-3.28

	Коммерческие расходы
	21 549
	24 988
	+3 439
	+15.96
	34 387
	+9 399
	+37.6

	Управленческие расходы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прибыль от продаж
	36 487
	32 391
	-4 096
	-11.2
	21 108
	-11283
	-34.83

	Доходы от участия в других организациях
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Проценты к получению
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Проценты к уплате
	693
	655
	-38
	-5.48
	201
	-454
	-69.3

	Прочие доходы
	1 544
	1 390
	-154
	-10
	741
	-649
	-46.7

	Прочие расходы
	16 645
	8 615
	-8 030
	-48.2
	4 437
	-4 178
	-48.5

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	20 693
	24 511
	+3 818
	+18.5
	17 227
	-7 284
	-29.7

	Текущий налог на прибыль
	1 014
	779
	-235
	-23.2
	1 941
	+1 162
	+149.2

	в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых активов
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочее
	1 873
	1 521
	-352
	-18.8
	552
	-969
	-63.7

	Чистая прибыль (убыток)
	23 580
	22 211
	-1 369
	-5.8
	14 734
	-7 477
	-33.7


Рисунок 2.7 отражает динамику чистой прибыли компании в 2013 – 2015 годы.
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Рисунок 2.7. – Динамика чистой прибыли компании в 2013 – 2015 годы 

Величина выручки от продажи товаров, работ и услуг за отчетный период составила 151 615 тыс руб. По сравнению с 2013 годом ее величина сократилась на 6.42%, в то время как чистая прибыль сократилась на 37.52%. В связи с динамичным ростом коммерческих затрат произошло снижение чистой прибыли. 

Величина прибыли от продаж за отчетный период сократилась на 15 379 тыс руб. по сравнению с 2013 годом. Аналогичная ситуация и с прибылью до налогообложения, сокращение показателя за 2015 год по сравнению с 2013 годом держится на уровне 83.3%.

Проведем оценку функционального соответствия активов и пассивов. Для этого необходимо оценить достаточность источников формирования имущества предприятия. Информация представлена в таблице 2.17.
Таблица 2.17. - Анализ функционального соответствия активов и пассивов

	Показатель
	2013 г., тыс руб.
	2014 г., тыс руб.
	Изменение
	2015 г., тыс руб.
	Изменение

	1. Активы
	70 790
	107 099
	+36 309
	105 217
	-1 882

	2. Долгосрочный заемный капитал
	2 014
	-
	-2 014
	-
	-

	3. Краткосрочный заемный капитал
	-
	-
	-
	4 279
	+4 279

	4. Собственный капитал
	48 525
	70 725
	+22 200
	82 952
	+13 227

	5. Доходы будущих периодов
	-
	-
	-
	-
	-

	6.Чистые активы (стр.1 – (стр.2+ стр.3-стр.5)
	72 804
	107 099
	+34 295
	109 496
	+2 397

	7. Внеоборотные активы
	27 272
	30 945
	+3 673
	42 780
	+11 835

	8. Оборотные активы
	43 518
	76 154
	+32 636
	62 437
	-13 717

	9. Чистые оборотные активы ((стр.4 + стр.2) – стр.7)
	23 267
	39 780
	+16 513
	40 172
	+392

	10. Коэффициент обеспеченности собственными средствами ((стр.4 – стр. 7) / стр.8)
	0.5
	0.52
	+0.02
	0.64
	+0.12


На рисунке 2.8 отражена динамика чистых оборотных активов компании в 2013 – 2015 годы.
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Рисунок 2.8. – Динамика чистых оборотных активов компании в 2013 – 2015 годы

На конец 2015 года величина чистых активов предприятия составляет 109 496 тыс руб. по сравнению с 2013 годом их величина возросла на 36 692 тыс руб. Величина чистых активов в отчетном году превышает размер уставного капитала, что свидетельствует о том, что предприятие не только не растратило первоначально внесенные средства, но и обеспечило их прирост. 

Величина оборотных активов, финансируемых за счет собственного и долгосрочного заемного капитала составляет на конец периода 40 172 тыс руб., за период произошел значительный рост данного показателя.

Внеоборотные активы предприятия не превышают размер собственного капитала, что свидетельствует о достаточности финансирования основных фондов за счет собственных источников. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами имеет положительное значение, что свидетельствует о достаточности собственных средств для финансирования текущей деятельности.

Для оценки результативности и перспективности деятельности предприятия на основании «золотого правила экономики» сопоставим темпы роста показателей:

– балансовая прибыль;

– выручка от реализации;

– среднегодовая стоимость активов.

Расчет показателей представлен в таблице 2.18.
Таблица 2.18. - Анализ работы предприятия с точки зрения «золотого правила экономики»

	Показатель
	2014 год
	2015 год
	Темп роста, %
	Темп прироста, %

	1. Прибыль, тыс руб.
	32 391
	21 108
	65.2
	-34.8

	2. Выручка от реализации, тыс руб.
	159 442
	151 615
	95.1
	-4.9

	3. Активы, тыс руб.
	107 099
	105 217
	98.2
	-1.8


Рисунок 2.9 характеризует динамику основных показателей компании в 2014 – 2015 годы.
[image: image110.png]180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

npubbinb

BbIPYUKa OT aKTUBbI
peanusauum

—4—2014 oz, TbiC py6
~—fl—2015rog, Tbic py6





Рисунок 2.9. – Динамика основных показателей деятельности компании в 2014 – 2015 годы

Темп сокращения прибыли от продаж превышает темпы уменьшения выручки и свидетельствует об увеличении издержек производства. 
Более медленное уменьшение активов относительно темпов сокращения выручки от реализации, говорит о повышении эффективности использования ресурсов предприятия, однако такая ситуация складывается из-за реализации программы технического перевооружения предприятия, которая направлена на наращивание производственной базы.

В целом «золотое правило экономики» не выполняется.

Итак, на основании проведенного анализа можно сделать следующие выводы:
- за отчетный период произошло значительное увеличение валюты баланса, что свидетельствует о наращивании предприятием своей производственной базы; 

- негативным признаком является превышение темпов прироста внеоборотных активов над темпами прироста оборотных активов. Значения показателей в 2015 году по сравнению с 2013 годом составляют 56.9% и 43.5% соответственно; 

- на конец 2015 года собственный капитал предприятия превышает заемный капитал. Доля собственных источников финансирования имущества предприятия на конец года составляет 78.8%. Однако темпы роста собственного капитала превышают темпы роста заемного капитала, что связано с ростом нераспределенной прибыли, направляемой на финансирование программы технического перевооружения в 2015 году;
- темп роста дебиторской задолженности характеризуется положительным значением и существенно превышает динамику кредиторской задолженности за отчетный период. Данная ситуация не является стабильной, так как может возникнуть ситуация нехватки средств для погашения кредиторской задолженности.

Кроме того можно выделить такие признаки «хорошего баланса» как:

– отсутствие с балансе статьи «Непокрытый убыток», наличие «Нераспределенной прибыли»; 

– увеличение размера нераспределенной прибыли.

В целом предприятие является финансово устойчивым и стабильным, баланс содержит практически все признаки «хорошего баланса».
3 ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРЕДПРИЯТИЯ ПТФ «ЛИДЕР» 
Итак,  для  успешного развития предприятий пищевой промышленности России  и  решения  стоящих  финансово-экономических  проблем необходима,  во-первых,  стабилизация  экономической  и политической  ситуаций.  Как  только  происходят  политические  или экономические  осложнения,  все  сразу  отражается  на  притоке покупателей продукции.  Во-вторых,  на  повестке  дня  остро  стоит  вопрос создания  льготных  условий  для  инвестирования.  Их  необходимо закрепить в законах на федеральном уровне и на уровне городов. 

Поиски путей улучшения финансового состояния предприятия являются одной из основных задач, которая стоит перед менеджментом любой компании. В настоящее время специалисты выделяют несколько способов «оздоровления» финансового состояния компании.

Одним из основных путей улучшения финансового состояния предприятия является уменьшение себестоимости продукции, которая реализуется компанией. Данный параметр может быть улучшен  как за счет оптимизации поставок, так и за счет изменения технологических и бизнес-процессов, принятых на предприятии.

Еще одним путем улучшения финансового состояния предприятия является повышение эффективности управления компанией, а также введение различных видов стимулирования персонала. Данный способ улучшения финансового состояния предприятия не требует существенной перестройки компании, как правило, оптимизация бизнес-процессов внутри компании может быть достигнута введением системы, позволяющий автоматизировать постановку задач для персонала, а также применением различных способов материального стимулирования, которые основаны на оценке вклада каждого сотрудника в общий результат коммерческой деятельности предприятия.

Также к одному из путей улучшения финансового состояния предприятия можно отнести выпуск новой продукции или предоставление новых услуг потребителям. Разработка стратегии развития предприятия, а также оценка рынка и выработка предложений по разработке новых видов продукции может проводиться как непосредственно сотрудниками компании, так и специалистами различных консалтинговых предприятий [60, c. 46].

Для оздоровления финансового состояния предприятия также необходимо ввести жесткий финансовый контроль расходования средств компании, а также постараться получить деньги с предприятий, которые  имеют существенные долги перед компанией. Кроме того, в ряде случаев потребуется проведение специализированных рекламных компаний, а также более активное продвижение продукции и услуг предприятия на различные рынки.

Руководству предприятия также не стоит забывать о необходимости замены оборудования и о возможности внедрения новых технологий, которые позволят выпускать товары или предоставлять услуги, пользующиеся большей популярностью на рынке.  В любом случае, при поиске путей улучшения финансового состояния предприятия необходимо тщательно оценить затраты, необходимые для реализации данных мероприятий, а также возможное увеличение прибыли, которое может получить компания.

Совершенствование управления финансами является одной из важнейших задач, которая стоит перед менеджерами любой компании. Очевидно, что от  качества управления финансовыми потоками на предприятии зависит развитие компании.

Для проведения мероприятий, связанных с совершенствованием управления финансами, необходимо, прежде всего, изучить ситуацию, сложившуюся на предприятия. Чаще всего оценка экономического состояния компании проводится  внутренними силами компании, но в ряде случаев для анализа слоившейся ситуации приглашаются специалисты консалтинговых компаний. Иногда «свежий взгляд» на деятельность предприятия может принести существенную пользу и определить «слабые места», из - за которых предприятие не может выйти на более высокий уровень прибыли [59, c. 77].

Следующим этапом совершенствования управления финансами является разработка плана реформирования бизнес-процессов предприятия. В ряде случаев прохождение финансовых документов в компании может занимать длительное время, кроме того, далеко не всегда финансовые потоки внутри компании прозрачны, что нередко приводит к различным проблемам, связанным нехваткой финансирования каких-либо проектов или нецелевого использования средств.  

Одним из путей совершенствования управления финансами является внедрение различных видов программного обеспечения, позволяющих автоматизировать стандартные процедуры, действующие на предприятии. Предварительно данные процедуры описываются в форме, понятной для сотрудников предприятия, а затем происходит интеграция данных бизнес - процедур в специализированное программное обеспечение. В настоящее время многие российские и зарубежные компании предлагают своим клиентам разместить программное обеспечение, необходимое для работы предприятия в облачном сервисе [57, c. 208].

Стоимость услуг по автоматизации бизнес-процессов на предприятии может быть относительно велика, поэтому необходимо предварительно оценить  эффективность от внедрения данной системы.

К совершенствованию управления финансами также можно отнести различные методы мотивирования сотрудников, которые позволяют существенно увеличить эффективность работы предприятия. 

В любом случае, изменения  финансовой политики компании должны коснуться каждого сотрудника, поэтому необходимо тщательно изучить как затраты, так и полученный эффект от изменений в финансовой политики компании.

Комплекс локальных мероприятий, направленных на улучшение финансового состояния предприятия включает в себя мероприятия по повышению эффективности управления и обеспечение устойчивой реализации, и ускорение оборачиваемости оборотных средств.

Целью осуществления локальных мероприятий финансового оздоровления является обеспечение устойчивого финансового положения предприятия, которое проявляется в стабильности поступления выручки от реализации, повышении рентабельности продукции. Данный комплекс мероприятий отражает суть антикризисного менеджмента на предприятии.

В первый блок мероприятий включаются следующие мероприятия: 

По снижению себестоимости, которая включается в себя:

- уменьшение накладных расходов за счет упрощения структуры управления и приведения численности управленческого персонала в соответствии с объективной производственной необходимостью;

- улучшение работы снабженческой службы предприятия, максимально возможное сокращение посреднических структур, что позволит удешевить потребляемое сырье и материалы и поставлять на предприятие более технологически и экономически эффективные его виды; 

- усиление контроля за качеством оказываемых услуг, устранения их повторного оказания; 

- сокращение расходов на обслуживание оборудования и уменьшение налога на имущество; 

- в качестве источника сокращения затрат, а также получения дополнительного дохода может использоваться сдача в аренду неиспользуемых площадей и основных средств. Особенно актуальным данное мероприятие может стать для предприятий оптовой и розничной торговли; 

- введение персональной ответственности за использование материальных ресурсов, а также заданий по снижению затрат для всех отделений и служб предприятия; 

- оптимизация налогообложения; 

- выбор учетной политики предприятия; 

- минимизация затрат по коммунальным платежам.

По повышению эффективности управления персоналом через: 

- приведение в соответствие профессионально-качественного уровня персонала инновационным процессам предприятия; 

- управление производительностью труда; 

- планирование и маркетинг персонала, управление наймом и учетом персонала; 

- управление трудовыми отношениями, развитием персонала, обеспечение нормальных условий труда; 

- управление мотивацией поведения персонала

По реорганизации управленческих структур через структурную перестройку в целях обеспечения эффективного распределения использования всех ресурсов предприятия, заключающаяся в создании комплекса бизнес - единиц на основе разделения, соединения, ликвидации действующих и организации новых структурных подразделений, присоединения к предприятию других предприятий и др.

Второй блок мероприятий направлен на обеспечение устойчивой реализации и ускорения оборачиваемости оборотных средств включает следующие мероприятия:

Поиск новых видов продукции или повышении конкурентоспособности уже выпускаемой. Проведение комплекса маркетинговых мероприятий с целью продвижения или поиска перспективной рыночной ниши. Сюда входят следующие управленческие действия:

- развитие службы маркетинга на предприятии; 

- определение своих преимуществ и недостатков, также преимуществ и недостатков у конкурентов; 

- выявление намечающихся изменений на рынке, поиск путей реагирования на влияние внешних факторов; 

- анализ внутренней информации о заказах и продажах, актуальности продукции, возврате продукции, емкости рынка; 

- изучение покупателей с точки зрения потребностей населения, работа с внешними источниками информации; 

- разработка рекомендаций по установлению «вилки цен» на продукцию, участие в разработке и  осуществлении гибкой ценовой политики отдела сбыта.

Данные управленческие мероприятия позволяют выявить те виды продукции, которые пользуются спросом на рынке, своевременно заметить снижение цен или увеличение спроса на данную продукцию, и на основании этой информации скорректировать свою производственную программу, выяснив причины изменения спроса, произвести соответствующие изменения в выпускаемой продукции, перейти в случае необходимости на выпуск новой продукции. 

Проведение подобных мероприятий также позволит постоянно следить за деятельностью конкурентов и, в случае необходимости, принимать необходимые меры для повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции, улучшения ее сбыта, что позволит всегда быть на один шаг впереди конкурентов.

Это неизбежно приводит к снижению запасов готовой продукции на складе, ускорению оборачиваемости оборотных средств предприятия и вместе с увеличением выручки от реализации к улучшению его финансового состояния.

Взыскание дебиторской задолженности предполагает следующие управленческие действия:

- увеличение доли предоплаты за реализуемую продукцию; 

- активизировать работу юридической службы по взысканию просроченной части задолженности.

Проведение подобных мероприятий позволит предприятию повысить долю денежных средств, ускорить оборачиваемость оборотных средств предприятия, что непременно скажется на его финансовом состоянии.

Смена изношенного оборудования или замена активов под новую продукцию, включает в себя мероприятия по приобретению более универсального оборудования, которое позволит предприятию при необходимости диверсифицироваться.

Выбор правильной сбытовой политики: 

- использование в процессе реализации продукции информации о наиболее благоприятных для реализации регионах, полученной в отделе маркетинга в результате проводимых исследований; 

- налаживание прямых связей с потребителями продукции и максимальное сокращение посреднических услуг; 

- открытие собственных точек по реализации выпускаемой продукции, например. 

Проведение подобных мероприятий позволит значительно снизить цены на выпускаемую продукцию, так как будут отсутствовать многократные наценки, производимые посредническими организациями, такое снижение цен не может  не сказаться на конкурентоспособности предоставляемых услуг. Реализация же продукции в регионах, которые отмечены как имеющие повышенный спрос, также позволит увеличить реализацию.

Проект мероприятий по повышению рентабельности ПТФ «Лидер» включает в себя  реализацию  следующих мероприятий:

- введение производственной линии по выпечке тортов на заказ;

- предоставление услуг доставки продукции на дом населению.

Рассмотрим каждое мероприятие и рассчитаем показатели от его реализации.

Таблица 3.1. - Основные плановые показатели работы в год

	№
	Показатели
	Единица измерения
	Значение

	1
	Производственная программа
	Кг 
	11 000

	2
	Дни работы цеха в год
	Дней 
	250

	3
	Суточная загрузка мощности (п.1/п.2)
	44

	4
	Сменность работы
	1

	5
	Сменное задание (п.3/п.4)
	44


План производства продукции представлен в таблице 3.2.
Таблица 3.2. - План производства продукции 

	Название продукции
	Объем, кг.
	Стоимость без НДС

	
	
	Единицы
	Всего

	Торт 
	11 000
	375
	4 125 000


Составим таблицу 3.3, в которой определим материалы, необходимые для выпечки.

Таблица 3.3. - Расчет стоимости материалов

	№№
	Название материалов
	Объем, кг
	Стоимость материалов

	
	
	
	Единицы
	Всего

	1
	Яйцо
	22 000 штук
	35
	770 000

	2
	Мука
	12 000 
	40
	480 000

	3
	Сахар
	3 300
	50
	165 000

	4
	Масло
	2 200
	60
	132 000

	5
	Молоко 
	1 100 л
	25
	27 500

	Всего материалов
	Х
	Х
	1 574 500


Рисунок 3.1 показывает структуру затрат на материалы.
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Рисунок 3.1. – Структура материальных затрат

В таблице 3.4 рассмотрим основное оборудование, необходимое для выпечки.

Таблица 3.4. - Определение стоимости основных фондов

	Группы основных фондов
	Тип, марка
	Количество
	Цена без НДС, руб.
	Сумма без НДС, руб.
	Транспортные затраты, руб.
	Балансовая стоимость, руб

	Здания
	Х
	120 кв м
	5 000
	600 000
	60 000
	660 000

	Оборудование
	Х
	
	
	
	
	

	Тестомесительная машина
	Т546
	4
	50 000
	200 000
	20 000
	220 000

	Взбиватель
	В87
	2
	75 000
	150 000
	15 000
	165 000

	Печь 
	Bosch
	1
	25 000
	25 000
	2 500
	27 500

	Всего
	Х
	Х
	Х
	975 000
	97 500
	1 072 500


Структура стоимости основных фондов представлена на рисунке 3.2.
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Рисунок 3.2. – Структура стоимости основных фондов

Расчеты сводятся в таблицу 3.5.

Таблица 3.5. - Расчет амортизационных отчислений

	Основные фонды
	Тип, марка
	Количество, шт.
	Первоначальная стоимость, руб
	Норма амортизации годовая, %
	Сумма амортизационных отчислений за год, руб
	Остаточная стоимость, руб

	Здания
	
	120 кв м
	660 000
	8
	52 800
	607 200

	Тестомесительная машина
	Т546
	4
	220 000
	24
	52 800
	167 200

	Взбиватель
	В87
	2
	165 000
	24
	39 600
	125 400

	Печь 
	Bosch
	1
	27 500
	24
	6 600
	20 900

	Всего
	Х
	Х
	1 072 500
	Х
	151 800
	920 700


Учетная численность основных рабочих рассчитывается по трудозатратам и эффективному годовому фонду времени одного рабочего по формуле:

                                              Чосн = Тн / (Фэф * п)                                 (3.1)

где Чосн - списочная численность основных рабочих, человек

      Тн - нормативная трудоемкость программы, л / ч;

      Фэф - эффективный фонд рабочего времени на 1 - го работающего, ч;

      Кп - коэффициент выполнения норм по плану (1.2)

Чосн = 10 000 / 1 700 = ≈ 5 человек - по тестомесительным машинам

Чосн = 4 000 / 1 700 = 2.35 ≈ 2 человека - по взбивателю

Чосн = 2 000 / 1 700 = 1.17 ≈ 1 человека - по печи.

Расчеты сведем в таблице 3.6.

Таблица 3.6. - Расчет трудозатрат

	Оборудование
	Машино - часов на программу
	Численность обслуживающего персонале, человек
	Трудозатраты, чел. - ч.

	Тестомесительная машина
	2 000
	5
	10 000

	Взбиватель
	2 000
	2
	4 000

	Печь 
	2 000
	1
	2 000

	Всего
	Х
	8
	16 000


Эффективный фонд рабочего времени принимается по данным баланса рабочего времени рабочего, который рассчитаем в плановом году, учитывая условия производства в виде таблицы 3.7.

Таблица 3.7. - Баланс рабочего времени одного рабочего

	№
	Показатель
	Плановое значение

	1
	Количество календарных дней
	365

	2
	Количество нерабочих дней
	109

	
	в т.ч. выходные
	96

	
	          праздничные
	14

	3
	Неявки на работу всего, дней
	42

	
	в т.ч. отпуска
	27

	
	          по болезни
	3

	
	          учебные отпуска 
	1

	
	          выполнение общественных обязательств
	11

	4
	Эффективный фонд времени, дни
	214

	
	в т.ч. в часах
	1 712

	5
	Количество часов, на которые уменьшаются предпраздничные дни, часов 
	12

	6
	Эффективный фонд рабочего времени, час (Феф)
	1 700


Количество вспомогательных рабочих определяется в процентах (15 - 20%) в учетное количество основных рабочих, численность инженерно-технических работников (8 - 10%), служащих (3.5 – 4.5%) и младшего обслуживающего персонала (0.7 - 1%) определяется в процентах к общему количеству рабочих. Расчеты сводятся в таблицу 3.8.

Таблица 3.8. - Расчет потребности в кадрах

	№
	Категория работников
	Базовая численность работников
	Обоснование расчета
	Численность, человек

	
	
	
	
	Расчетная 
	Принятая 

	1
	Вспомогательные работники
	8
	8 * 0.15
	1.2
	1

	2
	Инженерно – технический персонал
	8
	8 * 0.1
	0.8
	1

	3
	Служащие
	8
	8 * 0.045
	0.36
	1

	4
	Младший обслуживающий персонал
	8
	8 * 0.01
	0.08
	-

	Всего 
	Х
	Х
	2.44
	3


Расчет годового фонда оплаты труда основных и вспомогательных рабочих представим в таблице 3.9.

Таблица 3.9. - Расчет фонда оплаты труда основных и вспомогательных рабочих

	Категория работников
	Количество, чел.
	Трудо-затраты, л/год
	Ктс
	Тариф ный фонд ЗП, тыс руб.
	Доплаты, руб.
	Основной фонд ЗП, тыс руб
	Дополнит.фонд ЗП, тыс руб
	Общий фонд ЗП, тыс руб

	Расчет
	Х
	Х
	Х
	560
	-
	560
	56
	616

	Основные рабочие
	8
	14 000
	4
	300
	-
	300
	30
	330

	Вспомогательные рабочие
	3
	14 000
	3
	260
	-
	260
	26
	286


Расчет годового фонда заработной платы цехового персонала проведем по должностным окладам по профессиям и сведем в таблицу 3.10.

Таблица 3.10. - Расчет фонда заработной платы цехового персонала

	Должность 
	Численность, человек
	Месячный оклад, руб
	Годовой фонд ЗП, руб.
	Премия, руб
	Всего, руб

	Начальник цеха
	1
	6 000
	72 000
	7 200
	79 200

	Мастер
	1
	5 000
	60 000
	6 000
	66 000

	Бухгалтер
	1
	4 500
	54 000
	5 400
	59 400

	Всего
	3
	15 500
	186 000
	18 600
	204 600


Как показывают расчеты, на предприятии фонд заработной платы составляет 1 134 тыс руб., при этом наиболее емким является объем заработной платы основных рабочих 452.35 тыс руб. 

Относительно фонда эффективного времени можно сказать, что существует резерв повышения фонда эффективного времени на 15 дней.      

Для определения экономической эффективности проекта составим таблицу с определением калькуляции предлагаемой новой продукции.

Таблица 3.11. - Расчет стоимости израсходованной электроэнергии, воды и пара

	Вид энергии 
	Ед. изм.
	Количество
	Цена за единицу, руб
	Сумма, руб

	Силовая электроэнергия
	кВт/час
	30 000
	0.25
	7 500

	Электроэнергия на освещение
	кВт/час
	20 000
	0.1
	2 000

	Вода на бытовые нужды
	м3
	1 200
	22.5
	27 000

	Пар на бытовые нужды
	т
	500
	25
	12 500


Расчет сметы затрат на содержание и эксплуатацию оборудования приведены в таблице 3.11.

Таблица 3.11. - Смета расходов на содержание и эксплуатацию оборудования

	№
	Статьи затрат
	Сумма, руб

	1
	Общий фонд заработной платы вспомогательных работников 
	287 750

	2
	Отчисления на социальное страхование
	110 300

	3
	Стоимость силовой электроэнергии
	7 500

	4
	Амортизация оборудования
	151 800

	5
	Затраты на частичное восстановление оборудования
	75 900

	6
	Затраты на износ инструмента
	7 590

	7
	Стоимость смазочных материалов
	57 750

	8
	Стоимость материалов для поддержания чистоты в цехе
	100 150

	9
	Всего затрат по смете
	718 810


Таблица 3.12. - Расчет сметы цеховых расходов

	№
	Статьи затрат
	Сумма, руб.

	1
	Заработная плата цехового персонала
	204 600

	2
	Отчисления на социальное страхование
	78 150

	3
	Электроэнергия на освещение
	2 000

	4
	Всего затрат
	284 750


Также существенным мероприятием, направленным на улучшение финансового состояния и повышения прибыли может быть применение услуг по доставке выпускаемых изделий на дом.

Для обоснования данного предложения рассмотрим примерную емкость рынка подобных услуг. 

Рассчитаем численность населения платежеспособного возраста:

55 * 0.95 = 52.25 тыс. чел.;

Численность населения района, пользующегося продукцией предприятия: 52.25 * 0.5 = 26.13 тыс чел.;

Обозначим емкость рынка продукции компании: 26.13 * 0.2 = 5.2 тыс. чел.

Емкость рынка в год составляет: 5.2 * 200 = 1 040 тыс заказов в год.

Средняя стоимость услуги составляет 5 рублей.

Следовательно, годовой спрос составляет: 1 040 * 5 = 5 200 тыс руб.

В таблице 3.13 вычислим примерные расходы, необходимые для реализации данного мероприятия.

Таблица 3.13. - Расчет примерной суммы затрат, необходимых для реализации мероприятий

	Показатели
	Сумма, тыс руб

	Расходы на курьера (заработная плата), планируется 8 курьеров
	8 * 15 * 12 = 1 440 

	Затраты на горюче – смазочные материалы
	104 * 20 = 2 080

	Расходы на запасные части для транспорта, 1% от выручки 
	5 200 * 0.01 = 52

	Амортизация транспорта, 10% от стоимости данной категории основных средств
	1 100

	ИТОГО
	4 672


Как показывает таблица 3.13, для реализации данных мероприятий необходимы затраты в сумме 4 672 руб., при этом наиболее существенной статьей затрат является приобретение ГСМ в объеме 2 080 руб., также значительными расходами можно назвать оплату труда курьеров в сумме 1 440 руб.

Рассмотрим показатели инвестиционной привлекательности предлагаемого мероприятия (таблица Приложения В).

В дипломном проекте произведены расчеты по обоснованию целесообразности выпуска тортов. Проект обеспечивает прибыль в сумме 591.3 тыс. руб. Рентабельность составляет 8.36%.

Кроме того, в современных условиях развития рынка труда будут открыты дополнительные рабочие места на 14 человек. Фонд оплаты труда составляет 820.6 тыс. руб.
Определим экономический эффект от внедрения услуг по доставке хлебо – булочных изделий на адреса.  

Следовательно, прибыль от реализации данного мероприятия составляет:

П = 5 200 – 4 672 = +528 тыс руб

Определим величину налога на прибыль:

Нпр = 528 * 20 / 100 = 106 тыс руб

Тогда экономический эффект будет равен:

Э = 528 – 106 = 422 тыс руб.

В таблице Приложения Г приведены показатели инвестиционной привлекательности предложения.

Итак, с целью повышения эффективности функционирования компании ПТФ «Лидер» руководству предлагаются следующие мероприятия: производство заказных тортов, а также организация услуг по доставке хлебобулочной продукции на дом. 
Экономический эффект от предлагаемых мероприятий различен: наибольший обеспечивает предоставление услуг по курьерской доставке, с учетом дисконтирования, принятого на уровне 20%, прибыль от его реализации составит за первые пять лет 721.2 тыс руб., однако для его реализации необходимы вложения в сумме 640 тыс руб для приобретения мопедов. 
Другим существенным по величине экономического эффекта мероприятием является организация выпечки тортов под заказ, реализация данного предложения за период 2016 – 2020 годы приведет к получению чистой приведенной прибыли в сумме 591.3 тыс руб., однако для его осуществления нужны инвестиции в сумме 412.5 тыс руб.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Экономический анализ деятельности предприятия любой организационно - правой формы и отраслевой принадлежности является научной базой для принятия управленческих решений в организации бизнеса. Для обоснования этих решений необходимо своевременно выявлять и прогнозировать существующие и потенциальные проблемы, финансовые риски, а также наиболее эффективными способами определять возможное воздействие управленческих решений на достижение целевых параметров бизнеса.

Финансово-экономический анализ — инструмент для выявления проблем управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятия туриндустрии. Он помогает осуществлять выбор направлений дальнейшего развития и прогнозирования отдельных показателей деятельности предприятия.

Анализ деятельности предприятия является одним из наиболее действенных методов управления и основным элементом обоснования управленческого решения. Аналитические процедуры позволяют оценить финансовые и производственные возможности компании, ее кадровый потенциал, результаты финансово-хозяйственной деятельности, внешние и внутренние условия работы, маркетинговые решения и т.п. Объектами экономического анализа являются все аспекты хозяйственной деятельности предприятия.

Анализ основных показателей компании ПТФ «Лидер», проведенный за 2013 – 2015 годы, позволяет сделать следующие выводы:

Величина выручки от продажи товаров, работ и услуг за отчетный период составила 151 615 тыс руб. 

Размер прибыли от продаж в каждом рубле выручки от продаж по сравнению с 2013 годом сократился. Если в 2013 году в каждом рубле выручки от продажи прибыль составляла 22.5 коп., то в отчетном году на 6.6 коп. больше. В 2015 году в каждом рубле выручки от продаж было 13.9 копеек прибыли от продаж.

Доля себестоимости в 2015 году составляет 63.4%, по сравнению с 2013 годом произошло сокращение доли себестоимости на 0.8%. Доля коммерческих и управленческих расходов существенно выросла, в течение трех последних лет прирост составил 9.4%.

Величина выручки от продажи товаров, работ и услуг за отчетный период составила 151 615 тыс руб. По сравнению с 2013 годом ее величина сократилась на 6.42%, в то время как чистая прибыль сократилась на 37.52%. В связи с динамичным ростом коммерческих затрат произошло снижение чистой прибыли. 

Величина прибыли от продаж за отчетный период сократилась на 15 379 тыс руб. по сравнению с 2013 годом. Аналогичная ситуация и с прибылью до налогообложения, сокращение показателя за 2015 год по сравнению с 2013 годом держится на уровне 83.3%.

С целью повышения эффективности функционирования руководству компании можно предложить следующие мероприятия:

- открыть производство фирменных тортов под заказ;

- реализовать услуги по доставке выпускаемой продукции на конкретные адреса.

В дипломном проекте произведены расчеты по обоснованию целесообразности выпуска тортов. Проект обеспечивает прибыль в сумме 591.3 тыс. руб. Рентабельность составляет 8.36%. Кроме того, в современных условиях развития рынка труда будут открыты дополнительные рабочие места на 14 человек. Фонд оплаты труда составляет 820.6 тыс. руб.

Также существенным экономическим эффектом отличается и предложение по внедрению услуги доставки хлебобулочной продукции на конкретный адрес, что обеспечивает прибыль в размере 720 тыс руб с учетом ставки дисконтирования на уровне 20%. Кроме того, подобное предложение обеспечит новыми рабочими местами 8 человек, то есть имеет существенный социальный эффект.

Таким образом, цель дипломного исследования, посвященное анализу основных показателей деятельности компании ПТФ «Лидер», достигнута, задачи исследования решены.

В результате исследования были разработаны мероприятия, обеспечивающие определенный экономический эффект.
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